
=jav=eÉ~äíÜÅ~êÉ=áë=~=êÉëÉ~êÅÜ=ÅäáÉåí=çÑ=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=iáãáíÉÇ=

=
NT=j~ó=OMMT=

jav=eÉ~äíÜÅ~êÉ=áë=~=rhJäáëíÉÇ=áåîÉëíãÉåí=Åçãé~åó=íÜ~í=áë=~áãáåÖ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=

êÉíìêåë=íç=áíë=áåîÉëíçêë=Äó=çééçêíìåáëíáÅ=áåîÉëíãÉåí=áå=ãÉÇJíÉÅÜI=ÄáçíÉÅÜ=~åÇ=

ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Åçãé~åáÉë=çå=~=ÖäçÄ~ä=Ä~ëáëK=qÜÉ=Åçãé~åó=áë=çåÉ=çÑ=~=ëã~ää=åìãÄÉê=çÑ=

ÅçääÉÅíáîÉ=áåîÉëíãÉåí=îÉÜáÅäÉë=~î~áä~ÄäÉ=íç=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=áåîÉëíçêë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=áë=

ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=çåäó=çåÉ=íê~ÇáåÖ=~í=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=EÅKNMBF=ÇáëÅçìåí=íç=áíë=k^sK==

péÉÅá~äáëÉÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=áåîÉëíãÉåí=Ñáêã=

javÛë=éêáåÅáé~äë=Ü~îÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=çéÉê~íáçå~ä=~åÇ=áåîÉëíãÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=rh=

ÄáçíÉÅÜLãÉÇJíÉÅÜ=ëÉÅíçêI=~åÇ=~ë=~=êÉëìäí=Ü~îÉ=ïÉääJÉëí~ÄäáëÜÉÇ=åÉíïçêâë=íÜ~í=ÖáîÉ=

íÜÉã=~ÅÅÉëë=íç=áåîÉëíáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=áå=íÜÉ=èìçíÉÇ=~åÇ=åçåJèìçíÉÇ=ëÉÅíçêëK=qÜÉ=

Åçãé~åó=~áãë=íç=~ÅèìáêÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ëí~âÉë=áå=Åçãé~åáÉë=~í=~åó=ëí~ÖÉI=ÜçäÇ=íÜÉã=çîÉê=

~=êÉä~íáîÉäó=äçåÖ=éÉêáçÇ=~åÇ=~ÅÜáÉîÉ=î~äìÉ=ÖêçïíÜ=~åÇ=ìäíáã~íÉäó=~ííê~ÅíáîÉ=ÉñáíëK===

cáîÉ=ëíê~íÉÖáÅ=áåîÉëíãÉåíë=íç=Ç~íÉ==

få=íÜÉ=NN=ãçåíÜë=ëáåÅÉ=áíë=ÉÑÑÉÅíáîÉ=Ñçêã~íáçåI=jav=Ü~ë=ã~ÇÉ=ÑáîÉ=ëíê~íÉÖáÅ=

áåîÉëíãÉåíë=íçí~ääáåÖ=~ééêçñáã~íÉäó=¡Qã=Ô=áå=`çò~êíI=jáåëíÉê=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=

^ääÉêÖó=qÜÉê~éÉìíáÅëI=^lf=jÉÇáÅ~ä=~åÇ=jÉÇáî~åÅÉK=få=~ÇÇáíáçåI=áí=Ü~ë=ã~ÇÉ=~êçìåÇ=NO=

åçåJëíê~íÉÖáÅ=áåîÉëíãÉåíë=ïáíÜ=~=íçí~ä=î~äìÉ=çÑ=~êçìåÇ=¡OKRãK=====

pÜ~êÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå=íç=áãéêçîÉ=ã~êâÉí~Äáäáíó=çÑ=ëÜ~êÉë=

jav=Ü~ë=àìëí=ÅçãéäÉíÉÇ=~=RMJÑçêJN=ëÜ~êÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçåI=ÇÉëáÖåÉÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=

ã~êâÉí~Äáäáíó=çÑ=áíë=ëÜ~êÉë=Äó=å~êêçïáåÖ=íÜÉ=éêÉîáçìëäó=ä~êÖÉ=ÄáÇJçÑÑÉê=ëéêÉ~ÇK===

s~äì~íáçåW=qê~ÇáåÖ=~í=ÇáëÅçìåí=íç=éçêíÑçäáç=î~äìÉ=

lîÉê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=javÛë=ëÜ~êÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç=íê~Åâ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=áíë=ìåÇÉêäóáåÖ=

áåîÉëíãÉåíëI=~äíÜçìÖÜ=áíë=ÅçåëÉêî~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=î~äìáåÖ=éêáî~íÉ=Åçãé~åáÉë=ã~ó=

ÖáîÉ=êáëÉ=íç=ÜáÇÇÉå=î~äìÉ=çîÉê=íáãÉK=jav=Ü~ë=åçíI=íç=Ç~íÉI=ÇáëÅäçëÉÇ=áíë=k^sI=Äìí=ïáää=

Çç=ëç=ïáíÜ=íÜÉ=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=áíë=áåíÉêáãë=êÉëìäíë=áå=ãáÇJgìåÉK=fíë=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=áë=íê~ÇáåÖ=

~í=~=NMB=ÇáëÅçìåí=íç=çìê=Éëíáã~íÉ=çÑ=k^sI=ïÜáÅÜ=áë=ä~êÖÉ=áå=Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=áíë=

éÉÉêëI=áåÅäìÇáåÖ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉÅíçêJÑçÅìëÉÇ=áåîÉëíãÉåí=íêìëíëK===

lìíäççâ=

mêáÅÉ= NMNKRéG
j~êâÉí=`~é= ¡NQãG
Géçëí=ëÜ~êÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå= =
pÜ~êÉ=éêáÅÉ=Öê~éÜ=

=
pÜ~êÉ=ÇÉí~áäë= =
`çÇÉ= jav=
iáëíáåÖ= ^fj=
pÉÅíçê= péÉÅá~äáíó=cáå~åÅÉ=
pÜ~êÉë=áå=áëëìÉ= NQKMãG=
Géçëí=ëÜ~êÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçå= =
mêáÅÉ= =
RO=ïÉÉâ= eáÖÜ= içï=
= NVMKMé= VUé=
= =
_~ä~åÅÉ=pÜÉÉí=
aÉÄíLbèìáíó=EBF= kL^=
k^s=éÉê=ëÜ~êÉ=EéFGG= NNQ=
kÉí=Å~ëÜ=E¡ãFGG= VKQ=
GGÉëíáã~íÉÇ=~ë=çÑ=PNLPLMT= =
_ìëáåÉëë=
jav=eÉ~äíÜÅ~êÉ=áë=~å=áåîÉëíãÉåí=
Åçãé~åó=ÑçÅìëÉÇ=çå=áåîÉëíãÉåí=áå=äáÑÉ=
ëÅáÉåÅÉ=Åçãé~åáÉëK==

s~äì~íáçå=
= OMMS= OMMTÉ= OMMUÉ=

mLb=êÉä~íáîÉ= kL̂ = kL̂ = kK̂

mL̀ c= kL̂ = kL̂ = kK̂

bsLp~äÉë= kL̂ = kL̂ = kK̂

olb= kL̂ = kL̂ = kK̂

= =
oÉîÉåìÉë=Äó=ÖÉçÖê~éÜó=

rh= bìêçéÉ= rp= líÜÉê=

NMMB= MB= MB= MB=

= =
^å~äóëí=
oçÄáå=a~îáëçå= MOMT=NVM=NTQR=
êÇ~îáëçå]ÉÇáëçåáåîÉëíãÉåíêÉëÉ~êÅÜKÅçKìâ=

= =

jav=eÉ~äíÜÅ~êÉ==

_~ä~åÅÉ=
ëÜÉÉí=Ç~íÉ=

mçêíÑçäáç=======
î~äìÉ=E¡ãF==

`~ëÜ=
E¡ãF===

k^s==
E¡ãF=

k^s=éÉê=
ëÜ~êÉG=EéF=

aáëÅçìåí==
íç=k^s=
EBF=

MPLMVLMS= NKO= NTKN= NVKM= NPS= ORKM=

PNLMPLMTÉ= SKQ= VKQ= NRKS= NNQ= NMKR=

kçíÉW=éêáçê=êÉëìäíë=~êÉ=åçí=ãÉ~åáåÖÑìäI=ÖáîÉå=ÅÜ~åÖÉ=áå=ëíê~íÉÖóX=Géçëí=ëÜ~êÉ=ÅçåëçäáÇ~íáçåK==

=

fåîÉëíãÉåí=ëìãã~êóW=eÉ~äíÜÅ~êÉ=áåîÉëíçê=



=
=
O=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jav=eÉ~äíÜÅ~êÉ=ö=NT=j~ó=OMMT=

=

`çãé~åó=ÇÉëÅêáéíáçåW=eÉ~äíÜÅ~êÉ=áåîÉëíçê=

jav=áë=~å=rhJäáëíÉÇ=áåîÉëíãÉåí=Åçãé~åó=íÜ~í=áë=~áãáåÖ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=êÉíìêåë=íç=áíë=áåîÉëíçêë=Äó=

çééçêíìåáëíáÅ=áåîÉëíãÉåí=áå=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Åçãé~åáÉë=EãÉÇJíÉÅÜI=Çá~ÖåçëíáÅëI=Äáç=~åÇ=ëéÉÅá~äáíó=

éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=~åÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=éêçÇìÅíë=~åÇ=ëÉêîáÅÉëF=çå=~=ÖäçÄ~ä=Ä~ëáëK=fí=~áãë=íç=~ÅÜáÉîÉ=

êÉíìêåë=Ñçê=áíë=ëÜ~êÉÜçäÇÉêë=Äó=áåîÉëíáåÖ=áå=éìÄäáÅ=~åÇ=éêáî~íÉ=Åçãé~åáÉëI=~í=~åó=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉáê=

ÇÉîÉäçéãÉåíI=áå=íÜÉëÉ=ëìÄJëÉÅíçêë=çå=~=ÖäçÄ~ä=Ä~ëáëK==

javÛë=éêáåÅáé~äë=Ü~îÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=çéÉê~íáçå~ä=~åÇ=áåîÉëíãÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=~êÉ=~ÄäÉ=

íç=ëÅêÉÉå=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=áåîÉëíãÉåí=çééçêíìåáíáÉëK=qÜÉ=Åçãé~åó=çéÉê~íÉë=~=ÇáëÅáéäáåÉÇ=

áåîÉëíãÉåí=éêçÅÉëë=ÇÉëáÖåÉÇ=áåáíá~ääó=íç=“íêá~ÖÉÒ=áåîÉëíãÉåí=çééçêíìåáíáÉëI=~åÇ=íÜçëÉ=íÜ~í=~êÉ=

ëìÅÅÉëëÑìä=~êÉ=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=Ñçêã~ä=~åÇ=êáÖçêçìë=ÇìÉ=ÇáäáÖÉåÅÉ=éêçÅÉëëK==

få=íÜÉ=NN=ãçåíÜë=ëáåÅÉ=áí=ëí~êíÉÇ=çéÉê~íáåÖ=~ë=~å=áåîÉëíãÉåí=Åçãé~åóI=jav=Ü~ë=ã~ÇÉ=ÑáîÉ=

ëíê~íÉÖáÅ=áåîÉëíãÉåíëX=íÜêÉÉ=~êÉ=áå=rhJäáëíÉÇ=ÑáêãëW=`çò~êíI=jáåëíÉê=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=^ääÉêÖó=

mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=~åÇ=íïç=~êÉ=éêáî~íÉ=rp=Åçãé~åáÉëW=^lf=jÉÇáÅ~ä=~åÇ=jÉÇáî~åÅÉK=få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=

Åçãé~åó=ÜçäÇë=åçåJëíê~íÉÖáÅ=áåîÉëíãÉåíë=áå=~êçìåÇ=NO=Åçãé~åáÉë=E~ää=rhJäáëíÉÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=

Åçãé~åáÉëFI=ïÜáÅÜ=éêçîáÇÉ=ÖÉåÉê~ä=ÉñéçëìêÉ=íç=ëíçÅâ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áå=íÜÉ=ëÉÅíçêK==

qÜÉ=Åçãé~åó=áë=éìêëìáåÖ=~=äçåÖJíÉêã=äçåÖJçåäó=áåîÉëíãÉåí=ëíê~íÉÖóK=fí=áë=åçí=ÅìêêÉåíäó=äÉîÉê~ÖÉÇ=

E~äíÜçìÖÜ=áí=ã~ó=ÄÉÅçãÉ=ëç=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉF=~åÇI=Äó=ÅÜçáÅÉI=Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=åçí=íç=áåîÉëí=áå=ÇÉêáî~íáîÉ=

áåëíêìãÉåíëI=ÉáíÜÉê=íç=áåÅêÉ~ëÉ=çê=ÜÉÇÖÉ=áíë=ÉñéçëìêÉ=íç=íÜÉ=ëÉÅíçêK===

jav=áë=ÇìÉ=íç=éìÄäáëÜ=áåíÉêáã=êÉëìäíë=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=íç=ÉåÇ=j~êÅÜ=EÉÑÑÉÅíáîÉäó=íÜÉ=Ñáêëí=ëáñ=ãçåíÜë=çÑ=

çéÉê~íáçåëF=áå=ãáÇJgìåÉK=qÜÉ=Åçãé~åóÛë=áåîÉëíãÉåí=éçêíÑçäáç=Eìå~ìÇáíÉÇFI=~ë=çÑ=ÉåÇJ^éêáäI=áë=ëÜçïå=

áå=bñÜáÄáí=NK==tÉ=Ü~îÉ=éêçÑáäÉÇ=íÜÉëÉ=Åçãé~åáÉë=çå=é~ÖÉë=QÓRK====

bñÜáÄáí=NW=javÛë=áåîÉëíãÉåí=éçêíÑçäáç===
kçíÉëW==^ë=çÑ=ÉåÇJ^éêáä=OMMTX=G=~ééêçñáã~íÉK=

`çãé~åó=
qóéÉ=çÑ=

áåëíêìãÉåí=

kç=çÑ==
ëÜ~êÉë=
EÚMMMF=

B=çÑ=Éèìáíó=
qçí~ä=

áåîÉëíÉÇ=
E¡ÛMMMF=

pÜ~êÉ=éêáÅÉ=
EéF=

`ìêêÉåí=
î~äìÉ=

E¡ÛMMMF=

`çò~êí= çêÇáå~êó=ëÜ~êÉë= OIOPO= OKMVB= STRKM= PRé= TUNKQ=

jáåëíÉê=mÜ~êã~= çêÇáå~êó=ëÜ~êÉë= TOS= NKOQB= QTOKM= TNé= RNNKT=

jáåëíÉê=mÜ~êã~== ï~êê~åíë= NUN= = = kL^= =

^ääÉêÖó=qÜÉê~éÉìíáÅë= çêÇáå~êó=ëÜ~êÉë= RMM= MKSNB= RQMKM= NMV= RQOKV=

^lf=jÉÇáÅ~ä== çêÇáå~êó=ëÜ~êÉë= QPO= TKRMB= TSVKO= kL^= TSVKO=

jÉÇáî~åÅÉ== kL^= kL^= kL^= NIOUO= kL^= NIOUOKN=

qçí~ä=ëíê~íÉÖáÅ= = = = PITPUKO= = PIUUTKP=

kçå=ëíê~íÉÖáÅ= çêÇáå~êó=ëÜ~êÉë= =kL^= kL^== OIRMM= kL^== OIRMMG=

qçí~ä=áåîÉëíãÉåíë= = = = = = SIQMMG=

=
pçìêÅÉW=jav=eÉ~äíÜÅ~êÉLbÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

=

=



=
=
P=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jav=eÉ~äíÜÅ~êÉ=ö=NT=j~ó=OMMT=

=

^=ÄêáÉÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇ=

jav=ï~ë=ÉÑÑÉÅíáîÉäó=ÑçêãÉÇ=áå=gìåÉ=ä~ëí=óÉ~êI=~ÑíÉê=jÉÇáëóë=EjavÛë=éêÉîáçìë=å~ãÉF=ëçäÇ=áíë=ÉåíáêÉ=

çéÉê~íáåÖ=ÄìëáåÉëëÉë=íç=^oho^vK=qÜÉ=Åçãé~åó=íÜÉå=êÉéçëáíáçåÉÇ=áíëÉäÑ=~ë=~=ëíê~íÉÖáÅ=áåîÉëíçê=áå=

íÜÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=ê~áëÉÇ=¡QKTã=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=áëëìÉ=çÑ=NRSKSã=ëÜ~êÉë=E~í=Pé=éÉê=ëÜ~êÉFI=ïáíÜ=

íÜÉ=rh=áåîÉëíãÉåí=Öêçìé=Pá=í~âáåÖ=~=ëíê~íÉÖáÅ=ëí~âÉK========================================

j~å~ÖÉãÉåí=

bñÜáÄáí=O=ÄÉäçï=ëÉíë=çìí=íÜÉ=éêáåÅáé~ä=ã~å~ÖÉãÉåí=íÉ~ãK==

bñÜáÄáí=OW=jav=ã~å~ÖÉãÉåí==
aáêÉÅíçêë= =
a~îáÇ=tçåÖ==
`Ü~áêã~å==

`Ü~áêã~å=çÑ=jav=ëáåÅÉ=OMMP=~åÇ=~=ÇáêÉÅíçê=ëáåÅÉ=NVVU=E`bl=çÑ=
jÉÇáëóë=Ñêçã=NVVU=íç=OMMPFK=eÉ=Ü~ë=ÑçìåÇÉÇ=~åÇ=ÄÉÉå=~=ÇáêÉÅíçê=
çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ=Åçãé~åáÉë=áå=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=~åÇ=ÄáçëÅáÉåÅÉ=~êÉ~ë=
~åÇ=áå=çíÜÉê=ÑáÉäÇëK==

`Ü~êäÉë=péáÅÉê==
`ÜáÉÑ=ÉñÉÅìíáîÉ=çÑÑáÅÉê=

^ééçáåíÉÇ=~ë=`bl=áå=gìäó=OMMSK=mêÉîáçìëäó=ÜÉ~Ç=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=
Åçêéçê~íÉ=Ñáå~åÅÉ=~í=kìãáë=pÉÅìêáíáÉë=EOMMPÓOMMSF=~åÇ=éêáçê=íç=
íÜ~í=ÜÉäÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=êçäÉ=~í=kçãìê~=fåíÉêå~íáçå~ä=ENVVUÓOMMPFI=
~ÇîáëáåÖ=çå=Åçêéçê~íÉ=Ñáå~åÅÉI=jC^=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ÄêçâáåÖK==

^ä~å=j~Åh~ó=
kçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçê=

^ééçáåíÉÇ=kba=áå=gìäó=OMMSK=däçÄ~ä=äÉ~Ç=é~êíåÉê=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=~í=
Pá=fåîÉëíãÉåíë=éäÅ=~åÇ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=Pá=äÉ~ÇÉêëÜáé=íÉ~ãI=
êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=áåîÉëíãÉåíë=áå=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=ãÉÇáÅ~ä=ÇÉîáÅÉ=
~åÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉêîáÅÉë=áå=bìêçéÉI=íÜÉ=rp=~åÇ=^ëá~K==

aÉêÉâ=^ÄäÉíí=
kçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçê=

aáêÉÅíçê=ëáåÅÉ=NVVT=~åÇ=ÅÜ~áêã~å=íç=OMMPK=eÉ=Ü~ë=NU=óÉ~êë=çÑ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=Ä~åâáåÖ=ïáíÜ=~=ã~àçê=rh=ÅäÉ~êáåÖ=Ä~åâ=~åÇ=NN=óÉ~êë=
ïáíÜ=~=ãÉêÅÜ~åí=Ä~åâK=eÉ=áë=~=kba=áåîçäîÉÇ=áå=Åçãé~åáÉë=
çéÉê~íáåÖ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÉÅíçêëK==

bñÉÅìíáîÉë= =
oçÄÉêí=t~íëçå==
^ëëçÅá~íÉ=ÇáêÉÅíçê=

gçáåÉÇ=jav=áå=aÉÅÉãÄÉê=OMMSK=mêÉîáçìëäó=~å=áåîÉëíãÉåí=~å~äóëí=
~í=pçÑáååçî~=m~êíåÉêëI=~=äÉ~ÇáåÖ=cêÉåÅÜ=s`=ÑáêãI=ïÜÉêÉ=ÜÉ=ïçêâÉÇ=
áå=~=íÉ~ã=áåîÉëíáåÖ=áå=éêáî~íÉ=ÄáçéÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=
íÉÅÜåçäçÖó=Åçãé~åáÉëK=mêÉîáçìëäó=~=ãçäÉÅìä~ê=ÖÉåÉíáÅáëí=~åÇ=
åÉìêçáããìåçäçÖáëí=~í=lñÑçêÇ=råáîÉêëáíóK==

içìáë~=eÉääáÉê=
dÉåÉê~ä=ÅçìåëÉäI=
Åçãé~åó=ëÉÅêÉí~êó===

^ééçáåíÉÇ=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMSK=mêÉîáçìëäó=Åçêéçê~íÉ=Ñáå~åÅÉ=
ÇáêÉÅíçê=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Öêçìé=~í=kçãìê~=fåíÉêå~íáçå~ä=ENVVUÓ
OMMSF=~åÇ=~=ëçäáÅáíçê=áå=íÜÉ=Åçêéçê~íÉ=ÇÉé~êíãÉåí=~í=^ääÉå=C=lîÉêóI=
ïÜÉêÉ=ëÜÉ=èì~äáÑáÉÇ=áå=NVVS=Ü~îáåÖ=Öê~Çì~íÉÇ=áå=i~ï=Ñêçã=lñÑçêÇ=
råáîÉêëáíóK==

j~êáå~=kçåÉë= gçáåÉÇ=jav=áå=pÉéíÉãÄÉê=OMMSK=mêáçê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~í=qÉêê~=cáêã~=
`~éáí~ä=m~êíåÉêëI=kçãìê~=fåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=_~åâ=e~éç~äáãK==

pÉåáçê=~Çîáëçêë== =
i~ïêÉåÅÉ=háåÉí= kçåJÉñÉÅìíáîÉ=ÅÜ~áêã~å=çÑ=lñÑçêÇ=fããìåçíÉÅ=~åÇ=båÇçëÉåëÉ=

~åÇ=~=ÇáêÉÅíçê=çÑ=jOK=mêÉîáçìëäó=~å=ÉñÉÅìíáîÉ=ÇáêÉÅíçê=çÑ=pãáíÜë=
dêçìéI=ïÜÉêÉ=ÜÉ=ÜÉ~ÇÉÇ=pãáíÜë=jÉÇáÅ~äI=ÅÜ~áêã~å=~åÇ=`bl=çÑ=
^âëóëI=~=ãÉÇáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí=Åçãé~åó=áåîçäîÉÇ=áå=~ìíçã~íÉÇ=
ÜçãÉ=Çá~äóëáë=Ñçê=âáÇåÉó=é~íáÉåíëI=~åÇ=çÑ=lÅìäçåI=~=ëéÉÅá~äáëí=áå=
Å~í~ê~Åí=áåÜáÄáíáçåK=eÉ=Ü~ë=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=ëÉåáçê=
ã~å~ÖÉãÉåí=~í=_~ñíÉê=fåíÉêå~íáçå~äK==

gçå~íÜ~å=jáäåÉê= `çJÑçìåÇÉê=~åÇ=`bl=çÑ=^ÄÅ~ãI=~å=ipbJäáëíÉÇ=éêçÇìÅÉê=~åÇ=
ÇáëíêáÄìíçê=çÑ=êÉëÉ~êÅÜJÖê~ÇÉ=~åíáÄçÇáÉë=~åÇ=~ëëçÅá~íÉÇ=éêçÇìÅíëK==

_êá~å=píÉÉê= bñÉÅìíáîÉ=ÅÜ~áêã~å=çÑ=dóêìëI=~=cqpbJORM=ãÉÇáÅ~ä=íÉÅÜåçäçÖó=
Åçãé~åó=ëéÉÅá~äáëáåÖ=áå=íáëëìÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=îáëì~äáë~íáçå=
ÇìêáåÖ=ëìêÖáÅ~ä=éêçÅÉÇìêÉëI=ïÜáÅÜ=ÜÉ=àçáåÉÇ=áå=NVVTK=eÉ=Ü~ë=QM=
óÉ~êëÛ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=áåÇìëíêó=
áåÅäìÇáåÖ=OM=óÉ~êë=ïáíÜ=_~ñíÉê=eÉ~äíÜÅ~êÉI=~åÇ=NM=óÉ~êë=~ë=
éêÉëáÇÉåí=çÑ=wáããÉê=fåíÉêå~íáçå~äK==

=
pçìêÅÉW=jav=eÉ~äíÜÅ~êÉ==
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Q=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jav=eÉ~äíÜÅ~êÉ=ö=NT=j~ó=OMMT=

=

råÇÉêäóáåÖ=áåîÉëíãÉåíëW=cáîÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÜçäÇáåÖë=

`çò~êí=EipbW`wqF=

`çò~êí=áë=~=rh=ãÉÇáÅ~ä=Çá~ÖåçëíáÅë=Åçãé~åó=íÜ~í=ÇÉîÉäçéëI=ã~åìÑ~ÅíìêÉë=~åÇ=ã~êâÉíë=~=ê~åÖÉ=çÑ=

áããìåçÇá~ÖåçëíáÅ=íÉëíë=éêáåÅáé~ääó=Ñçê=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=ÇêìÖë=çÑ=~ÄìëÉK=mêçÇìÅíë=áåÅäìÇÉ=ä~Äçê~íçêóJ

Ä~ëÉÇ=íÉëíáåÖ=âáíë=Ñçê=íÜÉ=ÇÉíÉÅíáçå=çÑ=ÇêìÖë=áå=~=î~êáÉíó=çÑ=ÄáçäçÖáÅ~ä=ë~ãéäÉë=Eë~äáî~I=Ü~áêI=ÄäççÇ=

ÉíÅKFK=qÜÉ=Åçãé~åó=çÑÑÉêë=íÜÉ=`çò~êí=o~éápÅ~å=~åÇ=`çò~êí=aêìÖ=aÉíÉÅíáçå=ëóëíÉãëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=

éçêí~ÄäÉ=ÇÉîáÅÉë=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=çåJëáíÉ=íÉëíáåÖ=çÑ=ÇêìÖë=çÑ=~ÄìëÉ=áå=çê~ä=ÑäìáÇ=Eë~äáî~F=ë~ãéäÉëK=`çò~êí=

ëìééäáÉë=éçáåíJçÑJÅçåí~Åí=íÉëíáåÖ=éêçÇìÅíëI=ä~Äçê~íçêó=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=ÑçêÉåëáÅ=íÉëíáåÖ=âáíë=íç=íÜÉ=

Åêáãáå~ä=àìëíáÅÉ=EÉKÖK=éçäáÅÉ=ÑçêÅÉëI=éêçÄ~íáçå=ëÉêîáÅÉë=~åÇ=éêáëçåëFI=ãÉÇáÅ~ä=EÉKÖK=Üçëéáí~äë=~åÇ=ÇêìÖ=

ÇÉéÉåÇÉåÅó=ÅäáåáÅëF=~åÇ=ïçêâéä~ÅÉ=ã~êâÉíë=EÉKÖK=éêÉJÉãéäçóãÉåíI=ê~åÇçã=~åÇ=DÑçê=Å~ìëÉD=íÉëíáåÖFK=

`çò~êí=Ü~ë=ïÜçääó=çïåÉÇ=ëìÄëáÇá~êáÉë=áå=íÜÉ=rhI=pé~áåI=cê~åÅÉI=pïÉÇÉå=~åÇ=fí~äóK=jav=Ü~ë=ã~ÇÉ=

áåîÉëíãÉåíë=~ë=é~êí=çÑ=éä~ÅáåÖ=íç=Ñáå~åÅÉ=`çò~êíÛë=~Åèìáëáíáçå=çÑ=ei=pÅ~åÇáå~îá~=~åÇ=kÉãÉëáë=

pÅáÉåíáÑáÅI=~=éêçîáÇÉê=çÑ=ïçêâéä~ÅÉ=ÇêìÖ=~åÇ=~äÅçÜçä=íÉëíáåÖ=ëÉêîáÅÉë=Ñçê=¡NKNãK=

jáåëíÉê=mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë=EipbWjmeF=

jáåëíÉê=áë=~=rh=ÇêìÖ=ÇÉîÉäçéãÉåí=Åçãé~åó=ëéÉÅá~äáëáåÖ=áå=åÉìêçëÅáÉåÅÉK=fí=áë=ÇÉîÉäçéáåÖ=

íçå~ÄÉêë~í=Ñçê=éêÉîÉåíáçå=çÑ=ãáÖê~áåÉ=~åÇ=ë~ÄÅçãÉäáåÉ=Ñçê=ÅçÖåáíáîÉ=ÇÉÑáÅáí=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=

ëÅÜáòçéÜêÉåá~K=_çíÜ=ÅçãéçìåÇë=ïÉêÉ=~ÅèìáêÉÇ=Ñêçã=dä~ñçpãáíÜhäáåÉ=~åÇ=Ü~îÉ=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=

ëìÄëí~åíá~ä=éêáçê=áåîÉëíãÉåíK=jáåëíÉê=êÉéçêíÉÇ=Ç~í~=Ñêçã=~=mÜ~ëÉ=ff=ÇçìÄäÉJÄäáåÇ=éä~ÅÉÄçJÅçåíêçääÉÇ=

ëíìÇó=çÑ=íçå~ÄÉêë~í=áå=NOQ=é~íáÉåíë=çîÉê=íÜêÉÉ=ãçåíÜëI=ïÜáÅÜ=ëÜçïÉÇ=éçëáíáîÉ=êÉëìäíë=áå=~=åìãÄÉê=

çÑ=ÉåÇéçáåíëK=få=j~êÅÜ=OMMTI=áí=ÅçãéäÉíÉÇ=~=¡NTã=Éèìáíó=ÑìåÇê~áëáåÖI=äÉÇ=Äó=`~êÉ=`~éáí~ä=~åÇ=oÜç=

`~éáí~äK==cçê=ãçêÉ=ÇÉí~áäë=çå=jáåëíÉê=ëÉÉ=çìê=êÉëÉ~êÅÜ=åçíÉ=çÑ=V=g~åì~êó=OMMTK===

^ääÉêÖó=qÜÉê~éÉìíáÅë=EipbW^dvF=

^ääÉêÖó=qÜÉê~éÉìíáÅë=áë=~=rhJÄ~ëÉÇ=ëéÉÅá~äíó=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä=Åçãé~åó=ÑçÅìëÉÇ=ìéçå=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=

~åÇ=éêÉîÉåíáçå=çÑ=~ääÉêÖóK=fí=Ü~ë=~å=ÉñáëíáåÖ=ë~äÉë=Ä~ëÉI=~å=jeo^J~ééêçîÉÇ=ã~åìÑ~ÅíìêáåÖ=

Å~é~Äáäáíó=~åÇ=~å=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ë~äÉë=~åÇ=ã~êâÉíáåÖ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=ëÉîÉê~ä=ã~àçê=bìêçéÉ~å=ã~êâÉíëK=

få=~ÇÇáíáçåI=íÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=åçîÉä=ÅçãéçìåÇëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ìåÇÉêÖçåÉ=áåáíá~ä=

ÅäáåáÅ~ä=Éî~äì~íáçå=~åÇ=çåÅÉ=êÉÖáëíÉêÉÇI=ÅçìäÇ=éçíÉåíá~ääó=êÉîçäìíáçåáëÉ=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=~ääÉêÖóK=få=

g~åì~êóI=^ääÉêÖó=ÄÉÖ~å=~=ÖäçÄ~ä=mÜ~ëÉ=fff=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÖê~ããÉ=çÑ=mçääáåÉñ=nì~ííêçK=

^lf=jÉÇáÅ~ä=Eéêáî~íÉF=

^lf=jÉÇáÅ~ä=áë=~=ÇÉîÉäçéÉê=çÑ=åçîÉä=ãÉÇáÅ~ä=ÇÉîáÅÉë=áåíÉåÇÉÇ=íç=íêÉ~í=îÉêíÉÄê~ä=ÅçãéêÉëëáçå=

Ñê~ÅíìêÉëI=ÉñíêÉãáíó=Ñê~ÅíìêÉë=~åÇ=ÇáëçêÇÉêë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÅÉêîáÅ~ä=îÉêíÉÄê~É=ÇÉÖÉåÉê~íáîÉ=

ÇáëÉ~ëÉK=^lfDë=éêçÇìÅíë=~êÉ=í~êÖÉíÉÇ=Ñçê=ä~ìåÅÜ=áå=íÜÉ=rp=Ñêçã=OMMUK=sÉêíÉÄê~ä=ÅçãéêÉëëáçå=

Ñê~ÅíìêÉë=~êÉ=íóéáÅ~ääó=íêÉ~íÉÇ=Äó=âóéÜçéä~ëíó=EáåÑä~íáåÖ=~=Ä~ääççå=áåëáÇÉ=íÜÉ=îÉêíÉÄê~É=~åÇ=êÉéä~ÅáåÖ=

íÜÉ=Ä~ääççå=ïáíÜ=ÅÉãÉåíF=çê=îÉêíÉÄêçéä~ëíó=EêÉé~áêáåÖ=íÜÉ=Ñê~ÅíìêÉë=çÑ=íÜÉ=îÉêíÉÄê~=ÉñíÉêå~ääó=íç=íÜÉ=

îÉêíÉÄê~ÉF=~åÇ=êÉéêÉëÉåí=~=ä~êÖÉ=~åÇ=ÖêçïáåÖ=ã~êâÉíK=bñíêÉãáíó=Ñáñ~íáçå=~äëç=êÉéêÉëÉåíë=~=ä~êÖÉ=

ã~êâÉí=çééçêíìåáíó=~åÇ=áë=ÅìêêÉåíäó=íêÉ~íÉÇ=Äó=î~êáçìë=ãÉíÜçÇëK=`ÉêîáÅ~ä=ÇÉÖÉåÉê~íáîÉ=ÇáëÉ~ëÉ=

áåîçäîÉë=íÜÉ=ÇÉÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ÇáëâI=îÉêíÉÄê~É=~åÇ=ä~ãáå~ë=Ñçê=~=åìãÄÉê=çÑ=êÉ~ëçåë=~åÇ=áë=
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=
R=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=jav=eÉ~äíÜÅ~êÉ=ö=NT=j~ó=OMMT=

=

áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÄÉáåÖ=íêÉ~íÉÇ=Äó=íçí~ä=Çáëâ=êÉéä~ÅÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=ÇÉîáÅÉë=í~êÖÉíáåÖ=

Ñ~ÅÉíI=åìÅäÉìë=~åÇ=~ååìä~ë=~ãçåÖëí=çíÜÉêëK=qÜÉ=Åçãé~åó=áë=Ä~ëÉÇ=áå=cäçêáÇ~I=rpK=

jÉÇáî~åÅÉ=Eéêáî~íÉF=

jÉÇáî~åÅÉ=áë=~=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=ÑáÉäÇ=çÑ=íÜÉê~éÉìíáÅ=íÉãéÉê~íìêÉ=ã~å~ÖÉãÉåíK=qÜÉ=

Åçãé~åóDë=åçåJáåî~ëáîÉ=^êÅíáÅ=pìå=íÉÅÜåçäçÖó=áë=~=é~íÉåíÉÇ=~åÇ=ca^=~ééêçîÉÇ=ÇÉîáÅÉ=íç=ê~éáÇäó=

Åççä=é~íáÉåíë=íç=~ÅÜáÉîÉ=?íÜÉê~éÉìíáÅ=ÜóéçíÜÉêãá~?I=~åÇ=éêÉÅáëÉäó=Åçåíêçä=íÉãéÉê~íìêÉ=~ë=~=

íÜÉê~éÉìíáÅ=íççäK=qÜÉê~éÉìíáÅ=ÅççäáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=êÉÇìÅÉ=Äê~áå=Ç~ã~ÖÉ=~ÑíÉê=íê~ìã~íáÅ=

ÉîÉåíë=ëìÅÜ=~ë=Å~êÇá~Å=~êêÉëí=~åÇ=Äê~áå=áåàìêóK=fí=~äëç=Ü~ë=éçíÉåíá~ä=~ééäáÅ~íáçåë=áå=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=

ëíêçâÉ=~åÇ=ÑÉîÉêK=^êÅíáÅ=pìå=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=OMMQ=~åÇ=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=rpI=bìêçéÉ=~åÇ=^ëá~K=

jÉÇáî~åÅÉ=áë=Ä~ëÉÇ=áå=_çìäÇÉêI=`çäçê~ÇçK=
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=

pÉåëáíáîáíáÉë=

javÛë=áåîÉëíãÉåí=éêçéçëáíáçå=Ü~ë=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÉåëáíáîáíáÉë=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖW==

• ^=ÜáÖÜäó=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=éçêíÑçäáç=Ô=jav=ÅìêêÉåíäó=Ü~ë=~=ÑçÅìëÉÇ=éçêíÑçäáç=ïáíÜ=ÑáîÉ=ã~àçê=

áåîÉëíãÉåíëI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=~å=ìåÉñéÉÅíÉÇ=éçëáíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çê=~=ëÉíÄ~Åâ=Ñçê=~åó=

çåÉ=Åçãé~åó=áë=äáâÉäó=íç=Ü~îÉ=~=ã~íÉêá~ä=áãé~Åí=çå=íÜÉ=çîÉê~ää=éçêíÑçäáç=î~äìÉK==

• pÉÅíçêJÑçÅìëÉÇ=éçêíÑçäáç=Ô=jav=áåíÉåÇë=íç=áåîÉëí=çåäó=áå=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Åçãé~åáÉë=~åÇ=

íÜÉêÉÑçêÉ=áë=ÉñéçëÉÇ=íç=íÜÉ=çîÉê~ää=éÉêÑçêã~åÅÉ=çÑ=íÜáë=ëÉÅíçêI=êÉä~íáîÉ=íç=íÜÉ=

ëíçÅâã~êâÉí=áå=ÖÉåÉê~äK==

• cäìÅíì~íáåÖ=éçêíÑçäáç=î~äì~íáçåë=Ô=íÜÉ=çîÉê~ää=î~äìÉ=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=éçêíÑçäáç=~í=Ä~ä~åÅÉ=

ëÜÉÉí=Ç~íÉë=ïáää=ÑäìÅíì~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ=î~äì~íáçåë=çÑ=áåîÉëíÉÉ=Åçãé~åáÉëI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=íáãáåÖ=

çÑ=ÑìåÇê~áëáåÖë=~åÇI=ïÜÉêÉ=éìÄäáÅäó=èìçíÉÇI=ïáíÜ=íÜÉáê=ëÜ~êÉ=éêáÅÉëK=qÜÉ=åÉí=ÉÑÑÉÅí=çÑ=íÜÉ=

Ö~áåë=~åÇ=äçëëÉë=áë=~äëç=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=íÜÉ=mCi=~ÅÅçìåí=~åÇI=~ë=áí=áë=ÇÉíÉêãáåÉÇ=~í=~=

é~êíáÅìä~ê=Ç~íÉ=áå=íÜÉ=ÑìíìêÉI=ã~âÉë=íÜÉ=ÑçêÉÅ~ëíáåÖ=çÑ=mCi=êÉëìäíë=áåÜÉêÉåíäó=ìåÅÉêí~áåK===

• cçêÉñ=ãçîÉãÉåíë=~ÑÑÉÅí=k^s=éÉê=ëÜ~êÉ=Ô=javÛë=Å~ëÜ=~åÇ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêçéçêíáçå=çÑ=

~ëëÉíë=~êÉ=ÇÉåçãáå~íÉÇ=áå=rp=Ççää~êëI=ëç=ëíÉêäáåÖJÇÉåçãáå~íÉÇ=k^s=éÉê=ëÜ~êÉ=E~åÇ=

íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=éêÉãáìã=íç=k^sF=áë=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÅÜ~åÖÉë=áå=íÜÉ=rpaLd_m=

ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉK===
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=

s~äì~íáçå=

lîÉê=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=ïÉ=ïçìäÇ=ÉñéÉÅí=íÜ~í=javÛë=ëÜ~êÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç=íê~Åâ=íÜÉ=ÖêçïíÜ=áå=áíë=

ìåÇÉêäóáåÖ=áåîÉëíãÉåíëI=~äíÜçìÖÜ=áíë=ÅçåëÉêî~íáîÉ=~ééêç~ÅÜ=íç=î~äìáåÖ=éêáî~íÉ=Åçãé~åáÉë=ã~ó=ÖáîÉ=

êáëÉ=íç=ÜáÇÇÉå=î~äìÉ=çîÉê=íáãÉK=^ë=ïáíÜ=~ää=ÅçääÉÅíáîÉ=áåîÉëíãÉåí=îÉÜáÅäÉëI=íÜÉ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=ãçîÉë=áå=

êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=ìåÇÉêäóáåÖ=~ëëÉíëI=Äìí=Ñêçã=íáãÉ=íç=íáãÉ=ã~ó=ãçîÉ=íç=~=ÇáëÅçìåí=çê=éêÉãáìã=íç=åÉí=

~ëëÉí=î~äìÉK=`ìêêÉåíäóI=áíë=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=áë=~=NMB=ÇáëÅçìåí=íç=çìê=Éëíáã~íÉ=k^sI=ïÜáÅÜ=áë=ä~êÖÉ=áå=

Åçãé~êáëçå=ïáíÜ=áíë=éÉÉêëI=ëìÅÜ=~ë=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëÉÅíçêJÑçÅìëÉÇ=áåîÉëíãÉåí=íêìëíëK=EkçíÉW=jav=áë=

çêÖ~åáëÉÇ=~ë=~å=áåîÉëíãÉåí=Åçãé~åóI=ê~íÜÉê=íÜ~í=~å=áåîÉëíãÉåí=íêìëíKF==

bñÜáÄáí=PW=rh=ÄáçíÉÅÜLÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=áåîÉëíãÉåí=îÉÜáÅäÉë==
kçíÉW=pÜ~êÉ=éêáÅÉë=~ë=çÑ=NTLRLMTK=

=
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